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1. Descripción
 DISIA es un proyecto que promueve el 
“Diseño Innovador de Situaciones de Apren-
dizaje”, por parte de los profesores de las di-
versas carreras de la Sede Regional de San 
Carlos. Este busca romper la rutina académi-
ca de proyectar un concepto, practicarlo y 
dejar una tarea sobre lo mismo. Hoy, como 
la primera universidad pública del Siglo XXI 
en Costa Rica, se debe cambiar el modelo 
tradicional y empezar a vivir en cada clase 
o en cada actividad, el conocimiento prác-
tico, el Saber - Hacer - Ser.
 Nace esta idea en el año 2011 por 
parte de la responsable del Proyecto, MGP. 
Laura Venegas Umaña, cuando tuvo a car-
go la Dirección de Carrera de Contabilidad 
y Finanzas, en conjunto con los profesores. 
Se motivó a sus colaboradores en la innova-
ción, en romper esta trilogía o rutina acadé-
mica, motivando así a los estudiantes a gra-
duarse como profesionales de excelencia, 
con conocimientos prácticos, haciendo en 
las empresas y no llegando a ver cómo es 
la vida real para, quizás en el futuro, realizar 
propuestas de eficiencia y eficacia.

A partir del año 2012, al ser la señora Vene-
gas, nombrada Directora de Docencia de la 
Sede, el Proyecto DISIA se expande a las de-
más carreras. La motivación en el personal 
docente se ve plasmado en actividades de 
varios cursos.

En el año 2015, la Universidad asume la idea 
como un proyecto de interés institucional, y 
asigna recursos y tiempos docentes para su 
desarrollo; este conlleva la confección de un 
Portafolio de Diseño Innovador de Situacio-
nes de Aprendizaje, de las diferentes carre-
ras de la Sede, partiendo del mandato de 
creación de la Universidad Técnica Nacio-
nal, desde su Estatuto y Plan Estratégico, que 
textualmente indica en la Ley 8638, capítulo 
1, artículo I: “Créase una institución estatal
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que forman parte del “Diseño de Situaciones 
de Aprendizaje”, para promover la excelen-
cia académica por medio de un portafolio.

de educación superior universitaria denomi-
nada Universidad Técnica Nacional, cuyo fin 
será dar atención a las necesidades forma-
ción técnica que requiere el país, en todos 
los niveles de educación superior…” (Asam-
blea Legislativa, 2008, p.1).
 Recordando también que, apegado 
a la visión y misión, se tiene en el Plan Institu-
cional de Desarrollo Estratégico, de la Univer-
sidad Técnica Nacional (s.f.):

Visión
Ser una universidad de vanguardia en 
la formación integral de profesionales, 
la investigación y la acción social en las 
áreas científicas, técnicas y tecnológicas, 
con un enfoque de humanismo científico 
innovador, que contribuya al desarrollo 
sostenible de la sociedad costarricense 
(p. 27). 
Misión
Brindar una educación integral de exce-
lencia, en el marco de la moderna so-
ciedad del conocimiento, centrando su 
acción académica en el área científica, 
técnica y tecnológica, en la investiga-
ción de alta calidad, y en la innovación 
como elementos fundamentales para el 
desarrollo humano con responsabilidad 
ambiental, en articulación con los secto-
res productivos de la sociedad (p.27).

 Tal y como se indicó en el 2012 el pro-
yecto está bajo la responsabilidad de la Di-
rección de Docencia de la Sede Regional de 
San Carlos, pero históricamente distintos fun-
cionarios han sido nombrados en el proyecto 
para garantizar su continuidad y constante 
retroalimentación entre pares. Actualmente, 
la bióloga Carmen Corella, se desempeña 
en el puesto de coordinación del proyecto, 
desde inicios del 2018.

2. Justificación
2.1 Objetivos
Documentar las acciones de innovación do-
cente, de todos los cursos de las carreras,

2.2. Alcances
Desde el año 2012 el proyecto se traslada a 
las nueve carreras que ofrece la Sede, docu-
mentando ese año más de 20 actividades. 
En la trayectoria del proyecto hasta el 2018, 
se han documentado anualmente más de 
100 actividades innovadoras (ver figuras 1, 2, 
3, y 4). Debido a esto, se brinda un recono-
cimiento a los profesores que documentan 
más situaciones de aprendizaje innovadoras 
y a la carrera o subárea con más reportajes 
confeccionados.
 Además, durante este año se ha bus-
cado el replanteamiento del proyecto, ba-
sándose en investigaciones documentadas 
que puedan evidenciar estos aciertos y lle-
varlo al nivel Proyecto DISIA 2.0, gracias a las 
recomendaciones del equipo académico, 
representado por profesores de todas las ca-
rreras.

Figura 1: Comparación del porcentaje de repor-
tes realizados en los últimos 3 años. Fuente pro-
pia.
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 Igualmente, se están documentando 
las actividades para iniciar una discrimina-
ción de las innovaciones, con el fin de crear 
una base de datos que sirva para que los 
académicos cambien sus metodologías, 
pero no solo usen las de otros profesores, sino 
que innoven con mezclas, nuevas técnicas, 
herramientas y otros, que puedan surgir.
 En la Sede de San Carlos se contem-
pla al estudiante como un sujeto activo en el 
proceso de aprendizaje, por lo que la Univer-
sidad debe idear una estrategia que garan-
tice, que aplicará en su vida laboral, lo que 
aprendió en su vida académica, con exce-
lencia. Debido a lo anterior, se hace urgente 
la definición de estrategias académicas que 
faciliten el cumplimiento del mandato de 
creación de la UTN, por el bien del país. Por 
lo tanto, con el proyecto DISIA, también se 
trata de mantener motivados a los docentes 
con los diseños de experiencias de aprendi-
zaje innovadoras, que beneficien a la ma-
yor cantidad de la población estudiantil de 
nuestra Sede, así como, para ir incorporan-
do a los nuevos docentes como nuevos “DI-
SIAS”.
 El proyecto DISIA es dinámico, cons-
tantemente se está reinventando de acuer-
do con las necesidades de las generaciones 
entrantes. Con el paso del tiempo espera-
mos ir adecuándolos a los nuevos descubri-
mientos científicos y pedagógicos, así como, 
a las necesidades de las poblaciones estu-
diantiles futuras.

3. Importancia

Figura 2: Comparación de la cantidad de repor-
tes realizados durante el 2017, por las diferentes 
áreas de la Sede Regional de San Carlos. Fuente 
propia.

Figura 3: Comparación de la cantidad de repor-
tes realizados durante el 2016, por las diferentes 
áreas de la Sede Regional de San Carlos. Fuente 
propia.

Figura 4: Comparación de la cantidad de repor-
tes realizados durante el 2015, por las diferentes 
áreas de la Sede Regional de San Carlos. Fuente 
propia.

 La innovación docente es entendida 
como una acción novedosa al abarcar un 
contenido de un curso que propiciará el DI-
SIA (Diseñador de Situaciones de Aprendiza-
je) en su espacio académico.
 Tradicionalmente, un profesor aplica 
una trilogía: 1. Explica o lee un contenido por 
medio de una lectura o una presentación de 
Power Point, 2. Propicia una práctica o análi-
sis relacionada al tema y 3. Asigna una tarea
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 Desde la experiencia de los docentes, 
crear situaciones innovadoras de aprendiza-
je, promueve motivación en los diversos au-
tores que participan día a día en las aulas; se 
ha percibido que estos serán eficaces si se 
interiorizan los conceptos, si se viven las reali-
dades que se están enseñanzado y se cam-
bia así las tradicionales metodologías de las 
aulas.
 Asimismo, Morgado (2005) (citado por 
Mogollón, 2010) menciona:

… La memoria de trabajo utiliza la in-
formación recibida sensorialmente, 
para darle uso en la resolución mental 
de situaciones que requieran solución, 
para aplicarla en el acto de razonar o 
para la toma de decisiones. O sea, la 
memoria de trabajo es el umbral para 
un aprendizaje con significado y está 
muy estrechamente relacionada con 
la inteligencia del cada individuo”. (p. 
116).

 Siguiendo con la variable de metodo-
logías en el aula, al cambiarlas, crece la po-
sibilidad de que los temas recobren sentido 
para los aprendientes.
 Los procesos de aprendizajes, inicial-
mente vistos como VAC (visión, audición y ci-
nestesia), según lo cita Howard-Jones (2011), 
conllevan el cómo el facilitador, profesor o 
docente, enlaza la vida real con “la fanta-
sía”, vista así por el estudiante en determina-
dos momentos de una clase. En las aulas de 
cualquier nivel o grado académico, se asu-
men o recitan conceptos abstractos para 
quienes están como espectadores; al pasar 
a ser un protagonista de aquella situación 
o contenido de un curso, el aprendiente se 
motiva, activa recuerdos, los asocia, analiza 
y puede llegar a construir, ahora sí, sus con-
ceptos significativos, reales.
 La revisión de teorías neurocientífi-
cas, así como, la investigación in situ, po-
dría aclarar y validar la teoría de que, si hay 

o repaso de ésta. El estudiante llega al aula, 
y conoce que esta será la “rutina académi-
ca”.
 DISIA propone a los profesores de la 
Sede Regional de San Carlos, el diseño y la 
confección de situaciones que propicien un 
aprendizaje práctico, real, profesional y no 
solo teórico.

4. Fundamento teórico
 Tal como lo describe Ordóñez (2004), 
en su publicación titulada Pensar pedagó-
gicamente desde el constructivismo: De las 
concepciones a las prácticas pedagógicas, 
la pedagogía es una disciplina que se mueve 
entre la teoría y la práctica, siendo la teoría 
la que propone formas para que la práctica 
sea efectiva en el proceso de aprendizaje, 
así mismo, toma en cuenta la experiencia y 
la investigación.
 Esta pedagogía conlleva el uso de 
metodologías de aprendizaje que provo-
quen en los aprendientes, algo tangible, vá-
lido, vivido y no solo teorías abstractas que 
llaman otros conocimientos.
 Las metodologías de enseñanza son 
un conjunto de actividades que, a lo largo 
de un curso, propone el docente para que 
sus estudiantes las realicen, éstas serán el 
medio por el cual lograrán interiorizar el co-
nocimiento. En Cuadernos de Integración 
Europea, De Miguel (2005) propone este 
concepto al Espacio Europeo de Educación 
Superior, indicando que el aprendizaje es efi-
caz si el estudiante asume la responsabilidad 
de organizar y desarrollar su trabajo acadé-
mico.
 Según lo plantean Cuenca y otros au-
tores (2007) en Modelo de Innovación Edu-
cativa, en el proceso de enseñanza -apren-
dizaje, que es el tema que esta en discusión, 
la invención, analizada como una situación 
original que genera una propuesta de cam-
bio, conlleva la integración de varias perso-
nas, quienes deberán aportar distintas pers-
pectivas.
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información entre las neuronas. Así que, si el 
académico produce situaciones innovado-
ras de aprendizaje mediante el Proyecto DI-
SIA, hay base científica que indica que hay 
una alta probabilidad de que el aprendiente 
recuerde conceptos o hechos relacionados 
para analizar y solucionar situaciones futuras.

motivación y comprensión de que lo que 
se está diciendo, es real y, por tanto, debo 
interiorizarlo porque me será útil en el futu-
ro, cuando ponga en práctica lo que estoy 
aprendiendo en un aula o en espacios de 
aprendizaje abiertos. Incluso, puede sumarse 
una serie de variaciones ambientales y tec-
nológicas para validar la activación cerebral 
de los estudiantes en una clase particular, en 
que le gusta estar, u otra en la que él consi-
dera sin importancia o poco relevante.
 Al comparar al individuo cuando se 
encuentra en un espacio negativo o abu-
rrido, según su percepción, se detecta una 
modificación, a partir del momento en que 
el profesor cambia la metodología o simple-
mente su entusiasmo para dar la clase, ya 
que se podrían llegar a visualizar las neuro-
transmisiones. Valerio (2016), afirma que la 
adquisición de nuevo conocimiento se da 
en los momentos en que nuestro cerebro 
detecta información relevante, dirige hacia 
allí la atención, la motivación, llegando final-
mente a guardarse en la memoria del indivi-
duo que logró tal estado. 
 Este supuesto conlleva la necesidad 
de implementar un estudio científico en un 
aula particular, con ambientes controlados y 
documentados, para poder establecer nue-
vas teorías y mejorar los procesos educativos 
a corto plazo. 
 Valerio y otros autores (2016) realizaron 
un estudio científico, en donde se trabajó 
con dos grupos; a uno se le motivó con me-
todologías innovadoras y al otro con están-
dares tradicionales. Los autores concluyeron 
que el profesor no solo debe dar la clase en 
forma magistral, ya que cuando se procura 
captar la atención y motivar a los apren-
dientes, habrá un aumento en su rendimien-
to académico. 
 La plasticidad del cerebro lleva a de-
mostrar que la percepción y la memoria, al-
macena los hechos y los recuerda cuando 
los necesita (Ansermet y Magistretti, 2006), 
al darse los procesos de transferencia de 

5. Aplicación
 El proyecto consiste en la documenta-
ción de cada una de las actividades inno-
vadoras que se desarrollen en las clases, de 
la Sede de San Carlos, de acuerdo con una 
serie de pautas, que sirven de modelo para 
documentar la innovación que propondrá 
cada docente, para cada curso específico. 
Estos reportajes son sistematizados a través 
de una plantilla ya establecida, con sus res-
pectivos logos, tal y como se muestra en la 
figura 5. 
 El portafolio de Diseño Innovador de 
Situaciones de Aprendizaje, de las carreras y 
áreas de la Sede Regional de San Carlos, se 
tiene disponible tanto en forma física como 
digital, administrados por la Dirección de Do-
cencia.

Figura 5: Ejemplo de reportaje DISIA. 
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la página: www.disialauravenegas.jimdo.
com

 Las pautas DISIA conllevan, en prime-
ra instancia, el tomar un contenido medular 
de un curso, plantear una actividad acadé-
mica innovadora, que propicie que el estu-
diante viva ese concepto.
 Dentro de las actividades académi-
cas innovadoras que se han planteado, se 
pueden citar:
1. Actividades lúdicas que faciliten el apren-

dizaje.
2. Giras académicas a empresas de la zona 

y del país en general.
3. Charlas por parte de expertos en las aulas 

o en auditorios de la Sede.
4. Asistencia a congresos nacionales e inter-

nacionales.
5. Participación en eventos nacionales e in-

ternacionales.
6. Participación en cursos de especializa-

ción, tanto nacionales como      interna-
cionales.

7. Asistencia a laboratorios o empresas que 
poseen equipos especializados.

8. Organización de ferias y eventos en la 
Sede y a nivel local.

9. Intercambio de conocimientos entre ca-
rreras.

10. Propiciar proyectos de impacto social.
11. Elaboración de actividades y proyectos 

colegiados, entre cursos, carreras y Sedes.
12. Propuestas de proyectos de investigación 

en los cursos, con impacto positivo hacia 
los empresarios de la zona.

13. Otros proyectos.
a. Participación de Docentes en Capaci-
taciones y otros eventos.
b. Giras académicas internacionales.
c. Movilidad estudiantil y docente a nivel 
internacional.

Es importante destacar que el Proyecto DISIA 
finaliza con la entrega del Reportaje para el 
Portafolio de Innovación.
Para conocer con más detalle la descrip-
ción de cada una de las actividades inscri-
tas en el Proyecto DISIA, le invitamos a visitar 

6. Análisis de la experiencia
 Con el paso del tiempo, el proyecto 
DISIA se ha ido fortaleciendo, gracias a la 
amalgama de todo el cuerpo docente de la 
Sede y sobre por el impacto positivo que ha 
tenido sobre los estudiantes.
 Los facilitadores que recién ingresan a 
la Sede también, poco a poco, se van inte-
resando y entendiendo que impartir leccio-
nes es toda una aventura, donde el principal 
reto es llevar conocimiento significativo para 
toda la gama de estudiantes que recibimos 
en las aulas. 
 En reuniones constantes, que se man-
tienen con un grupo de académicos identifi-
cados con el proyecto, se manifiesta lo posi-
tivo en los resultados de los estudiantes, en el 
cómo si se les motiva, aprenden más.
 El ingeniero químico Mario Bolaños, 
profesor de ciencias básicas, se refiere al pro-
yecto como algo motivador y desafiante, en 
sus palabras “Me parece que nos incentiva 
a cambiar la forma de dar clases. También 
explota nuestro lado creativo.  Como do-
cente puede afirmar que las innovaciones si 
han tenido un impacto importante en la po-
blación de aprendientes”.
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