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El libro de la innovacion: Guia
practica para innovar en la empre-
sa es un libro practico que acerca
la innovacion a las personas que
quieren empezar a innovar —tan- I
to en empresas, como en startups, e
como en universidades— y nece-
sitan entender en toda su extension
qué es la innovacion, como funcio-
na y las ultimas tendencias en su
desarrollo.

Coordinadores

Los autores

El libro de la innovacion: Guia
practica para innovar en la empre-
sa es el resultado del esfuerzo de
un grupo de mas de 30 profesiona-
les de la innovacion, que desde sus
diferentes campos de conocimien-
to y accidon han aportado su expe-
riencia en el tema.

Librod de Cabetiry

En el momento mas duro del confinamiento por la pande-
mia de la Covid-19, estos profesionales decidieron unirse
bajo la asociacion de Gen Innovacion para crear un libro,
talleres y otros materiales con el objetivo de compartir y
difundir las mejores practicas en innovacion. Estas per-
sonas se ubican en empresas espafiolas, multinacionales,
asociaciones y universidades. La elaboracion del libro fue
coordinada por Alexander Phimister y Albert Torruella.

El libro

Desde principios del siglo XX, ha existido una creciente
discusion académica sobre el rol de los emprendedores y
la innovacion en el crecimiento econdmico. Schumpeter
(1934) defini6 al emprendedor como un agente de inno-
vacion y el motor alrededor del cual se da el proceso de
cambio. Asimismo, Schumpeter asign6 al emprendedor
el rol de innovador por encima del de inventor, pues le-
jos de crear algo nuevo solo encuentra maneras distintas
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de hacer las cosas. A lo largo de
los afios, numerosos académicos
han resefado, criticado, desarro-
llado y perfeccionado esta teoria
en el campo de la economia y los
negocios (ver Nicholas, 2003;
Ziemnowicz, 2013). Sin embargo,
existe otra vertiente de literatura
sobre el tema que se aleja de lo
estrictamente tedrico y académico
para enfocarse mas en la practica.
Esta literatura escrita desde la
trinchera, es decir, desde el dia a
dia de la gestion empresarial, ha
llevado la voz cantante duran-
te los ultimos veinte afios con
numerosas publicaciones de ca-
racter divulgativo (ver Drucker,
1985; Christensen, 1997; Dyer et
al., 2011). El libro de la innova-
cion: Guia practica para innovar
en la empresa es un aporte a la literatura de la segun-
da vertiente, pues se propone crear una guia practi-
ca desde la experiencia profesional de sus autores mas
que desde los fundamentos teodricos de la innovacion.
Puede argumentarse que el libro ya es una innovacion
per se, pues los autores apuestan por una metodolo-
gia de construccién de conocimiento colaborativa y
multidisciplinaria. Escrita durante los meses mas du-
ros del confinamiento derivado de la pandemia de la
COVID-19, esta guia propone al lector pensar en la
innovacion como una herramienta para hacer fren-
te a las situaciones de incertidumbre que las empre-
sas enfrentan al dia y en las que enfrentardn a futuro.
Dividida en cinco partes, la guia busca abordar la inno-
vacion desde diferentes perspectivas como el concepto,
la estrategia, la implementacion, y los diferentes tipos
de innovacién (interna y abierta). Su estructura en forma
de manual permite al lector leerlo de principio a fin o
bien enfocarse en un capitulo determinado que resuelva
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una necesidad especifica. A continuacion, se realizara un
breve recorrido sobre cada una de estas perspectivas y el
aporte que el libro hace en cada una de ellas.

Parte I: Concepto

Esta es la parte mas tedrica (si no es que la Unica) del li-
bro. Hace un repaso de los diferentes tipos de innovacion
identificados por la teoria del managament y las impli-
caciones de cada uno. Los autores establecen un marco
de referencia para estos conceptos que permite al lector
pasar estos conocimientos a la practica por medio de mo-
delos de aplicacion de la innovacion.

Parte II: Estrategia

Es en esta segunda parte en donde la guia se empieza a
leer como un manual de uso. Entre otros temas tratan la
medicion de la innovacion y la financiacion de la inno-
vacion.

Parte IlI: Implementacion

Esta parte hace hincapié en la importancia de los equipos
y la cultura empresarial para la correcta implementacion
de una estrategia de innovacion. A través de un caso prac-
tico sobre una empresa multinacional, los autores resal-
tan la idea de que ninguna organizacion puede afrontar
un proceso de innovacion si este valor no es parte de su
cultura.

Partes IV y V: Innovacion interna vs. Innova-
cion abierta

Las partes IV y V de la guia comparan los dos princi-
pales tipos de innovacion (interna y abierta). Dentro de
la innovacidn interna, los autores hacen un repaso sobre
el rol del intraemprendimiento y el aprovechamiento del
potencial que los empleados tienen para contribuir a la
innovacion. Asimismo, los autores hacen una revision
basica de la innovacién basada en retos y sus procesos.
Una de las fortalezas de ambas partes son los casos de
éxito presentados. Destaca entre ellos el caso de InGe-
nius, la aceleradora de ideas de Nestlé que se basa en el
potencial de su fuerza laboral (mas de 300,000 emplea-
dos alrededor del mundo) para fomentar el intraempren-
dimiento y aprovechar la creatividad de los empleados en
la generacién de nuevas ideas y desarrollo de productos.

La parte V muestra las mas recientes tendencias de cola-
boracion entre empresas consolidadas y las startups, con
formulas muy imaginativas para sacar las mejores siner-
gias.
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Anexos

Los anexos dan un aporte definitivo al libro, porque faci-
litan informacién sobre los instrumentos de financiacion
publica en Europa y Espaiia; el ejemplo de una acelerado-
ra 'y corporate venturing del sector legal; y un compendio
de herramientas y recursos para desarrollar la innovacion.

Conclusiones

El libro de la innovacién es una guia ambiciosa y practi-
ca dirigida a las personas que trabajan en departamentos
de innovacidn o que estan interesadas en aplicar proce-
sos de innovacion en sus empresas y spin-of. Sus apor-
tes son numerosos, pues no solo hace una condensacion
tedrica de la literatura académica sobre innovacion, sino
que proporciona al lector un acercamiento a la puesta en
practica de esta teoria. Hablar desde la trinchera y desde
la experiencia complementa, y de alguna forma también
contrasta, el mundo teodrico y el mundo practico. La con-
cepcion misma de este libro es un ejemplo de uno de los
temas tocados: la innovacion abierta y colaborativa, pues
su creacion requirio del trabajo conjunto de un nimero
importante de personas compartiendo su conocimiento.
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